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Néavrh konfigurace systému

na zékladé analyzy stavajici
projektové metodiky
spolec¢nosti Eurotel.

Kompletni implementace
systému na vysoce dostupné
clusterové technologie

v Uzké spolupraci

se specialisty Microsoft.

Néavrh a kompletni realizace
roz$ifujicich nadstaveb,
maximalné vyuZzivajicich
vlastnosti technologii Microsoft
Project a Microsoft SharePoint.
Technické podpora celého
feseni a jeho dalsi rozvoj

v souladu s potfebami
zakaznika.
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Systém pro rizeni strategickych projektu

Vychozi stav

Spolecnost Eurotel Praha méla podrobné
zpracovanou metodiku fizeni projekt a formalné
zpracované sablony projektovych dokumentd.
Zaroven udrzovala zakladni informace o vlastnostech
strategickych projektl v aplikaci systému Lotus
Domino. Procesy projektové kancelare nebyly
vyrazné automatizovany a veskera administrace
projekt( se odehravala v prostredi sitovych

a lokéalnich disk( a aplikaci Microsoft Office.

Cile projektu

Cilem feSeni bylo navrhnout a zavést komplexni
systém pro zadavani sledovani a vyhodnocovani
informaci o strategickych projektech

s cilem rychlého uvadéni sluzeb spoleénosti
Eurotel a posileni trzni pozice na evropském
telekomunikac¢nim trhu. Tento systém mél
kombinovat funkce planovani projektovych
harmonogram a pridélovani zdrojd, sledovani
obecnych i finan¢nich informaci o projektu

s napojenim na finanéni systém spole¢nosti,
pravidelné vykazovéani stavu projektt a vedeni
projektové dokumentace.

Technické reseni

Re&eni systému pro Fizeni projekt ve spole&nosti
Eurotel Praha navrhla a realizovala spole¢nost
AutoCont CZ na zakladé interni metodiky pro fizeni
portfolia projektd ve spolecnosti Eurotel.

Zékladem systému je porfolio produktd feseni
Microsoft Enterprise Project Management 2003.
Systém byl implementovan na cluterovanych
technologiich pro dosaZeni maximalni dostupnosti.
Projektovi manazefi, projektovi koordinatofi

a pracovnici PMO pouzivaji pro vytvareni

a sledovani zmén v harmonogramu Microsoft Project
Professional 2003. Ostatni uzivatelé pfistupuji
pomoci intranetového pfistupu Project Web Access.

ProtoZe zakladnim poZadavkem bylo sledovat nejen
projektové Ukoly a jejich pfifazeni, pInéni nebo stav,
ale systém by mél poskytovat komplexni informace
i o finan¢nich atributech projektd a umoznovat

i vedeni tradi¢nich projektovych reportt, byly
vytvoreny aplika¢ni nadstavby nadstavby, dopliujici
funkcionalitu zékladniho systému:

« Automatické zakladani projektd pomoci webovych
stranek pracovnikem Project Management Office.
Tato nadstavba umoznuje vyplnit zakladni
vlastnosti projektu a prifazeni projektového
manazera a dalSich osob jednoduse pomoci
webového formulare, integrovaného do rozhrani
projektoveho serveru.
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* DoplInéni systému o moznosti sledovani finan¢nich
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ukazatell projektu na zakladé importu informaci
o stavu CAPEX a OPEX ze systému SAP R3.
Systém zobrazuje prostrednictvim nadstavby
informace o nakladech projektu pfimo v prostredi
projektového serveru. Zaroven mohou projektovi
manazeti zadavat finanéni odhady a ty potom
porovnavat s aktualnimi naklady projektu.

Pravidelné reportovani stavu projektd a vytvareni
souhrnnych reportd za vSechny strategické
projekty je jednim ze zakladnich kontrolnich
néastroju, poskytujicich informaci o stavu projekt(.
Nadstavba vyuziva vlastnosti Windows Sharepoint
Services a je také integrovana plné do prostfedi
projektového serveru.

Prinosy projektu pro zakaznika

Zakaznik ziskal moznost flexibilné reagovat
na ménici se podminky na trhu.

Vedouci pracovnici oddéleni s kritickymi zdroji
dokazi v kratké dobé informovat vedeni spoleénosti,
kdy a jak reagovat na sluzby, které se pokousi
konkurence uvést na trh. Vedeni spole¢nosti méa
tak spolehlivé informace k rozhodovani o prioritach
jednotlivych projekta.

Reseni poskytuje prehled o veskeré praci, ktera
probiha v organizaci, coz umoznuje lepsi analyzu
a rozhodovani.

Zakaznik povazuje aplikaci za stézejni z pohledu
fungovani firmy a zaroven dulezité pro technické
Utvary, které timto feSenim kontroluji svou ¢innost
a dodavky v ramci celo-firemnich strategickych
projekt(.

Reseni zdokonaluje sdileni a koordinaci
informaci, aby se ¢lenové tymu mohli Iépe
podilet na projektech, vykazovat pribéh prace
a spolupracovat na projektech.

Procesy projektové kancelafe byly danym
feSenim optimalizovany a doslo k zefektivnéni
vnitfni komunikace mezi ¢leny projektovych
tym0. Nastartovaly se automatické mechanismy
podpdrnych ¢innosti projektd napf. reporting,
sledovéani alokace zdrojl a sdileni projektové
dokumentace.



